政府支持大學 哪能忽熱忽冷
2016-03-03 01:46 聯合報 李家同／清華大學榮譽教授（新竹市）
我們國家對大學的支持是花費了相當多的錢，當年的五年五百億就是一個例子。當初政府信誓旦旦地說，希望大學在五年以後可以有多少間進入世界百大，可是現在似乎絕口不談了。因為的確有某些學校在某一個評比上進了百大，第二年又落到了百大以後。難道這所大學退步了嗎？我絕不相信。我們不能說這所大學一下子進步，一下子退步，而應該說當初訂出這種標準就是錯誤的。

教育建設是應該長期性的，現在用五年來算，學校到了五年以後，忽然之間變窮了，這絕不是一個好學校願意看到的事。試想，有了五年五百億，有些教授的收入就可以增加，可是五年到期，他必須回家向家人解釋他被減薪了，在這種情況下，這位教授能夠安心做研究和教書嗎？

我們的大學並不缺乏大樓，也並不太缺乏研究設備，但是我們的確無法聘請世界級的大師，因為我們大學教授的薪水實在太低了。我的一位學生畢業以後，月薪是十一萬五千元，而我們的正教授都拿不到這種薪水。有些教授被聘為國家講座教授，可是這也只有幾年，幾年以後，他們的薪水又會被打回原形。

政府如果希望有非常頂尖的大學，一定要使得某些大學有足夠經費可以調整教授薪水，而且這種調整是永久性的。五年五百億是一種忽熱忽冷的做法，對學校不可能有長期的好處。

可是並不是每所大學都該是頂尖大學，我們應該對所有學校都有很簡單的評鑑方法。所謂頂尖大學，應是在研究方面有特殊表現。如一所大學沒有辦法在研究上有傑出表現，也不能說這是不好的大學。我們應該注意的是他的教學有沒有非常好。比方說，他的機械系學生會不會設計機械？電機系學生會不會設計線路？英文系學生寫英文文章有沒有很通順？資訊系的學生會不會寫程式？如一所大學收的學生程度普通，但畢業時可看出他們的學問是有進步了，政府應該也一樣地支持它們。

我們常常要求學校提出計畫來，但教育是有永久性的，不能說提一個兩年計畫，這所學校就會有很大的進步。有所大學曾獲政府支持可以送學生到外國去念書，可是為期只有兩年。當初這個計畫的目的是要改善這所大學的教育，兩年後這種改善就不見了，這簡直就是胡鬧。而且叫大學提計畫，簡直就是要大學參加作文比賽。
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